
 
 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 5ƻǎǎƛŜǊ ς сǘƘ 
9Řƛǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ 

WǳƴŜ нƴŘΣ оǊŘΣ ŀƴŘ пǘƘΣ 
нлнс 
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  ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎΥ                    tŀƎŜΥ 

  /ȅōŜǊŎǊƛƳŜ оΦл ς wŀǝƻƴŀƭŜ               н  

  CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ όƭŜŎǘǳǊŜǎύ      п 

tƻƭƛŎŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ       т 

  /мōоǊǿŀƭƭ ²ŜōǎƛǘŜ             мл 

/мōоǊǿŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ            мм 

  {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 

   Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƛƴ нлнр      мн 

   9ȄƘƛōƛǝƻƴ .ƻƻǘƘ !ǊŜŀǎ           мп 

/мōоǊǿŀƭƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ           мт 

   ¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ       мф 

  /ƻƴǘŀŎǘ               но 

 



н 
 

/L.9w/wLa9b оΦл 

 

 

/ȅōŜǊŎǊƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ōƻǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŀǧŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ 

ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {a9ǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ǊŜǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜπŬƊƘ ƻŦ 

Ǝƭƻōŀƭ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘƻǊǝƻƴ ŀǧŀŎƪǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭΣ ŀǊƻǳƴŘ тм҈ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀŎǘǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳǘŀƎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŀƴǎƻƳǿŀǊŜΣ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊŀǳŘΣ ǇƘƛǎƘƛƴƎΣ ŘŜƴƛŀƭπƻŦπǎŜǊǾƛŎŜ ŀǧŀŎƪǎΣ 

ŀƴŘ Řŀǘŀ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŀƴǎƻƳ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ŜǳǊƻǎ ǇŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ {a9ǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ {ǇŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ сл҈ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ {a9ǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŀ ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪΣ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǊŀƴŘ ƛƳŀƎŜΣ 

ŜǊƻŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴΥ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎȅōŜǊπǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǳŘƛǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀǘ /мōоǊǿŀƭƭ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ŎƛǝȊŜƴǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭπǿƻǊƭŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ άŎȅōŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜέ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

 



о 
 

CŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ {ŎƘƻƻƭ 

!ǾΦ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ L ƴȏ пс όлрллп π #Ǿƛƭŀύ 
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т 
 

tƻƭƛŎŜ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ 
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tƻƭƛŎŜ .ƻƻǘƘǎ 

!ŜǊƛŀƭ ¦ƴƛǘǎ 

±ƛƴǘŀƎŜ tƻƭƛŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 



ф 
 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛǊǎǘ !ƛŘ 

{ŜƭŦπ5ŜŦŜƴǎŜ 

9ǾŀǎƛǾŜ 5ǊƛǾƛƴƎ 



мл 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ 9ŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜŘƛǝƻƴǎΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ƳŀǇΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 



мм 
 

оллΦллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘǧǇǎΥκκŎмōоǊǿŀƭƭΦǇƻƭƛŎƛŀΦŜǎκŎƛōŜǊǿŀƭƭψŀŎŀŘŜƳȅ 

 

 

 

 

 

/мōоǊǿŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘΦ 
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ά/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎέ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜτǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎτŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ Lƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŀƳŀƴŎŀ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƭƭƻǿǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
¢ƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊŜŀǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ǿŜōΣ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎȅōŜǊŎǊƛƳŜτŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /мōоǊǿŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎŜŎǘƻǊǎτƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ              ŦǊƻƳ ун ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
  
 
 

 

 


